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BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI
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VA KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2026
PHAN THU NHAT
KET QUA SAN XUAT, KINH DOANH NAM 2025
1. PAC PIEM TINH HINH:
Nam 2025, tinh hinh kinh té - x4 hoi thé giéi trai qua mot nim day bién dong

v6i nhiéu bat 6n, bét dinh khi xung dét vii trang, giao tranh tai nhiéu diém néng chua
cham dat do canh tranh chién luoc gifta cac cuong quéc va cht nghia dan toc de doa
an ninh, hoa binh ctia khu vuc va thé gidi. Cling véi d6, cude chién thué quan bung
nd, thién tai, bién dbi khi hiu gay hau qua nghiém trong, thach thirc déi véi dam bao
an ninh ning lugng, an ninh luvong thuc ngay cang gia ting. Tuy nhién, chinh sach
thué quan thuc té ctia Hoa Ky thap hon so véi cong b ban dau; lam phat tiép tuc xu
huéng giam & nhiéu qubc gia; cac chinh sich vi mé thiic day ting truong; diéu kién
tai chinh cai thién nhd lac quan vé tac dong tiém ning ciia cong nghé méi, dau tur tri
tué nhan tao (Al) manh mé tré thanh xu thé méi va dong luc quan trong dé nang cao
strc canh tranh, nang suét lao déng ctia cac quic gia.

Nam 2025, kinh té Viét Nam dién ra trong bdi canh kinh té thé giéi tiép tuc phuc
hoi chim, tiém 4n nhiéu yéu t6 bét 6n. Tang trudng toan cau cb cai thién song thiéu
dong déu; lam phét tuy dugc kiém so4t nhung van gay ap luc 1én chi phi san xudt;
chinh sach tién té tai cac nén kinh té 16n duy tri trang thai than trong. Cung véi do,
cang théng dia chinh trj, xung d6t thuong mai va nhiing gian doan cuc bo ctia chudi

cung {mg tiép tuc anh huéng dén thuong mai va dau tu quoc té.
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Trong nudce, nén kinh té vira thuc hién muc tiéu én dinh kinh té vi mé, kiém so4t
lam phat, thiic day ting trudng, vira trién khai sip xép lai don vi hanh chinh, tinh gon
bo may va thue hién md hinh chinh quyén dia phuong hai cp, qua dé tao tién dé nang
cao hiéu lyc, hiéu qua quan ly nha nudce, dong thoi phét sinh nhitng yéu cau méi trong
cong tac diéu hanh, td chirc thyc hién va phan bd ngudn luc. Pic biét, nén kinh té phai

doi mdt véi thién tai lich str, gdy hdu qua nghiém trong dén san xuat va doi sdng.

Trong bdi canh d6, viée thuc hién di doi NM GNDN2 tai KCN Bién Hoa 1 theo
cht truong ctia Tinh Pong Nai trong nam 2025 d3 anh huéng rat 1én dén viée thue hién
ké hoach san xuit, kinh doanh cia Cong ty CP Gach ngéi Pong Nai chung ta. San
lwong san xuat giam, ngudi lao dong phai nghi viéc va chuyén cong tac nén phat sinh
rat nhiéu céc chi phi nhu: tién lvong, nhan cong, trg cap ngudi lao dong; chi phi dua
don CBCNYV; chi phi di doi may méc thiét bi, cong cu dung cu; chi phi di doi céc san
pham ton kho tir NM GNDN2 1én NM GNVD... Trong d6, céc san phdm ton kho tiéu
thu cham tai NM GNDN2 phai giam gi4 rat manh dé tiéu thu, giai phéng mat bing
trude thoi diém ban giao 30/01/2026 nén doanh thu giam anh huéng dén hidu qua
SXKD cua toan Cong ty

Nhan dinh dugc nhiing kho khin, ngay tir ddu nim 2025 HDQT va ban didu hanh
da chi dong phan tich tinh hinh, x4c dinh cu thé chién luge didu hanh san xuét kinh
doanh, dé ra c4c bién phap thdo g& phit hop. Cong ty da c6 cac giai phap dong bo, phat
huy sang kién, cai tién ky thuat nang cao chét luong, ting ning suat, nang gia tri gia
tang trong két cau gia thanh sén pham. .. cling véi quyét tAm ctia toan thé c4n bd, cong
nhan vién di doan két, nd luc trong lao déng SXKD, d tiét giam chi phi, ha gi4 thanh
nang cao tinh canh tranh ctia san pham, song song véi sur hd tro & hop tac tich cuc tir
hé théng phan phdi, ban hang Céng ty da virgt qua kho khan dé hoan thanh vuot mirc
céc chi tiéu doanh thu, loi nhuan theo nghi quyét ctia Pai héi dong cb dong giao, én
dinh viéc 1am va thu nhép cho cén bd, cdng nhan vién cong ty, dam bao c¢b tirc cho Co
dong va hoan thanh nghia vu ndp thué véi Nha nuée. Ddng thoi gilr viing va nang cao
thuong hiéu “Chdt lwong tiv cong nghé hang dau, Tuildonai — khang dinh ding cdp
cong trinh ban” ctia Cong ty, qua d6 da cho thiy tinh ding dén trong chién lugc san

xuét, kinh doanh ciia Hoi ddng quan tri cling nhu ban didu hanh Cong ty.
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2. THUC HIEN KE HOACH SAN XUAT - KINH DOANH NAM 2025:

2.1 - Panh gia két qua hoat dong sin xuit, kinh doanh nim 2025:
2.1.1- Péi véi ban Téng Gidm déc:

Téng Giam ddc ludn chi dao quyét liét, phan cong nhiém vu cu thé cho tung
thanh vién trong ban Tong Giam Déc phu trach timg linh vuc chuyén mén va chiu
trach nhiém diéu hanh, chi dao cac bo phan da dugc phan nhiém. Cong viée didu hanh
phai c6 két qua rd rang, cu thé trén co s& d6 dé danh gia nang luc va hiéu qua.

Ban Tong Giam ddc da chudn bj tdt cac phuong an SX-KD ung pho phu hop véi
tinh hinh dién bién bét loi ctia thi trudng. Huy dong, tip trung, phat huy tri tué tap thé
¢6 ké hoach chi tiét va tién do cu thé giai quyét cac van dé khé khan trong k§y thuat
san xudt ciing nhu trong chinh séch kinh doanh.

2.1.2— Céng tdc to chirc nhin su:

Ngudi lao dong 1a ddi tuong ludn duoc Cong ty ddc biét quan tam, Cong ty thuc
hién ddy du ché do, chinh sach d6i véi ngudi lao dong, déng bio hiém xa hdi, bao
hiém y té, bao hiém thit nghiép day du, kip thoi. Trong ndm d duy tri viéc lam, thu
nhap on dinh. Nhan luc dén thoi diém 31/12/2025 1a 306 lao dong, Thu nhép binh
quéan ctia ngudi lao dong ndm 2025 14 14.978.000 dong/ngudi/thang.

2.1.3— Cong tdc diéu hanh té chikc sin xudt:

Luén thue hién phuong cham “San xudt luén bém sdt thi truong”, chu dong xay
dung cac quy trinh san xudt, sin sang hiéu chinh quy trinh, thay d6i két ciu san pham
phu hop, dap g 100% yéu cau tiéu thu clia Cong ty thuong mai. Piéu tiét san xudt
pht hop véi ban hang, kiém soat lugng tdn kho phu hop véi déc tinh tiéu thu theo
thoi vu clia san pham, thudn tién cho cong tac bao quan chét lugng san pham luu kho.

Cong tic quan ly chat luong duoc dit 1én hang dau, gidm sat qua trinh san xut
tai cac don vi theo ding céc quy trinh ctia hé théng quéan 1y chét luong theo 1ISO
9001:2015 ma cbng ty dang ap dung. Céc chi tiéu chat lugng san phim theo tiéu
chuin co s&, phu hop véi quy dinh ctia Nha nude vé hop chuén, hop quy va duge
kiém soat dinh ky hang tudn dung theo quy dinh ciia hé théng ISO. Céng téc kiém
tra, gidm sét tinh trang 4p dung hé théng QLCL theo ISO tai cac don vi duoc tién
hanh hang thang, qua dé giup cdc nha may thuc hién t6t viéc phan tich, x4c dinh
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nguyén nhan cét 151, khic phuc hoan toan céc diém khong phu hop xdy ra trong qua
trinh san xuat, tranh lap lai.

Cong téc sang kién cai tién ky thuat, ung dung khoa hoc cong nghé vao céc céng
doan san xuét dugc ban didu hanh déc biét quan tam, khuyén khich, dé)ng thoi tang
cuong dau tu may méc thiét bi, cong nghé theo hudng co gidi héa & cong nghiép
héa, tir d6 da nang cao duoc ning suét, chat lugng, giam dang ké s6 lao dong thuc té,
giam chi phi san xuét tai mot s6 quy trinh san xuAt.

2.1.3.1 - Vé san xudt san phdm gach ngdi va khai théc ché bién khoang san:

Nim 2025 nén kinh té ctia nude ta chiu tac dong kép tir nhimg yéu t6 bat loi bén
ngodi va nhitng han ché, bat cap ndi tai kéo dai nhiéu ndm, boc 16 rd hon trong khé
khin. Trong bdi canh d6, Céng ty CP gach ng6i Pong Nai di bi tic dong manh dén
viéc thue hién KH SX-KD ndm 2025, déc biét I cong tac san xuét tai cac nha may.

Tai NM GNDN2: phai ngung SX dé thuc hién cong téc di doi KCN Bién Hoa 1
theo chu truong ctia Tinh Pong Nai.

Tai NM GNVD: day chuyén trr dong san xuét Ngoi 10 voi san lugng 16n, 1a noi
chiu anh hudng tidu cuc 16n nhat, san pham tiéu thu rit chim (nhét 1a Ngéi 10), NM
GNVD phai giam cong suat, chi chay téc do 16 19 godng/ngdy so véi toe do toi wu la
24 goong/ngay. Mit khic, do NM GNDN2 phai ngung san xuét dé thuc hién di doi,
nén cac SP san xuét thu cong tai NM GNDN2 phai dua 1én NM GNVD dé sén Xuat,
do vay trong nhung thang bat dau chuyén déi giam ngoi 10 & SX céc SP thi cong
d it nhiéu anh huong dén céc chi tiéu kinh té - k thuat va hiéu qua san xuét ciia NM
GNVf) trong nam 2025. | |

e Nha may khai thic va ché bién khoédng san: thuc hién nghiém tic chu truong
ctia Lanh dao cong ty 1a “Ddm bdo an ninh nguyén liéu” cho san xudt l1au dai cta cac
nha mdy san xuit gach ngdi trong cong ty. Trong nam 2025, Nha may KT&CB KS
da t6 chirc khai thac sét gach ngodi cac loai mét cach cong nghiép, hiéu qua, toan bd
sét loai 1&2 dugc cung cép cho NM GNVD cua cong ty, déng thoi khai thac téan thu
béan sét loai 3 nhdm thu hodi von dau tu nang cao hiéu qua.

2.1.32-Vé cong tac kinh doanh dich vu cho thué van phong:

Trong ndm 2025 Céng ty c6 nhitng chinh sach phi hop dbi véi ngudn khach hang

gan bé 1au nam. Coi trong cong tac cham soc khach hang, nam 2025 cong ty da stra
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chita, nang cap co s& vat chat tod nha dé dép (mg dugc nhu ciu sir dung ngay cang cao
ctia khach hang. Do vy nim 2025 doanh thu cao ¢ vuot ké hoach. B0 phan bao vé va
vé sinh chuyén nghiép tai Cao dc di c6 nhiéu cai tién, nang cao tinh chuyén nghiép
trong chuyén mén nghiép vu lam hai long khach hang.

Té)ng doanh thu cho thué cao é¢ nam 2025 dat 106,14%so0 v&i ké hoach.

2.1.3.3 - Ve cong tdc sing kién, cdi tién ky thudt va thiee hanh tiét kiém:

a. Cong tac phat huy sang kién, cai tién ky thuét: Trong nam 2025 cong ty da
chii trong dén cong tac phét huy tinh than sang tao, qua d6 da c6 9 dé tai sang kién,
cai tién ky thudt, hop Iy héa san xuét c6 hiéu qué cu thé duoc Hoi ddng KHKT Céong
ty xét cdng nhén, v&i tong s tién lam loi x4c dinh duge 122 ty déng/nam, sb lao dong
giam dugc 5-10 ngudi va téng tién khen thuéng 1a 110.000.000 dong.

b. Cong tac thuc hanh tiét kiém: Céc don vi trong cong ty da thuc hién tét cha
truong thuc hanh tiét kiém ctia HDQT, béng cac cong viée cu thé, kiém so4t tdt qua
trinh sén xudt, tiét giam nguyén — nhién - vat liéu, nang luong. Trong nim 2025 di
tiét kiém duge sb tién gan 5 ty dong.

2.1.3.4 — Cong tac di doi Nha may GNDN-2:

e Thuc hién ké hoach cua Uy ban nhan dan tinh Dc‘“)ng Nai trién khai phuong an
di doi, thu hoi dat dé thuc hién Du &n chuyén déi Khu céng nghiép Bién Hoa 1 thanh
Khu d6 thi - Thuong mai — Dich vu va cai thién moéi truong; Cong ty da trién khai
toan thé lanh dao va ngudi lao dong clia ¢ong ty vé viée phai chap hanh nghiém chu
trrong cua DPang bd va Uy ban nhan dén tinh Déng Nai. 4

e (Cong ty di xdy dung va trién khai phuong 4n di doi, bit ddu ngung san xuat
bat buc tai NM GNDN-2 tir dau thdng 01/2025; P4 thanh 1ap cac t6 cong tac phuc
vu di doi, t6 gitip viée kiém ke tai san dé chudn bj di doi va lam co s¢ dé co quan nha
nude bdi thudng va hd tro di doi theo quy dinh:;

e (Cong ty dd hoan thanh cong tac di doi, thdo d& may méc thiét bi nha xudng 1én
NM Gach Ngoi Viét Birc va NM KT&CBKS va ban giao mait béng sach cho Trung
tAm phét trién quy dat tinh Déng Nai vao ngay 06/3/2026 @ thuc hién theo Quyét
dinh thu hoi dét s6 2414/QD-UBND ngay 17/10/2025 ciia UBND Phuong Trén Bién,
tinh Pong Nai.
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e Vétién bdi thudng va hd tro di doi: theo Quyét dinh sé 1170/QD-UBND ngay
08/08/2025 ctia Chu tich UBND phuong Trén Bién thi tién bdi thudong déi véi cay
trong 14 60.358.103 déng va cac khoan bdi thudng, hd tro di doi khéc (tai san, may
méc thiét bi...) cho Cong ty thi khéng cé. Cong ty sé& lam thu tuc khiéu nai vé quyét
dinh nay theo quy dinh phép luat.

e Do NM GNDN-2 phai di doi, dé dam bao san pham ddp (g cho thi truong
NM GNVD di phai chuyén ddi co céu SP dé san xudt tit ca céc SP dang san xuat tai
NM2; Do vay, trong nim 2025 NMS5 d tién hanh trién khai hanh loat cac cong viéc
vé XDCB, lap dat thiét bj ...dé san xudt bu san pham va khéng bi dirt chudi san pham
cung cap cho thi truong khi NM2 phai di doi. Viéc nay 1am giam hiéu qua hoat dong
cua cong ty trong vai nam.

2.1.4— Céng tic diéu hanh vé kinh doanh:

Tap trung ngudn luc cho cong tac phat trién thi truong trong nudc va nudc ngoai,
xy dung va chim séc tt kénh phan phdi ban hang cdc khu vure, xac dinh day la cau
ndi gitta nha san xuit véi ngudi tiéu dung trong viéc gidi thidu va ban hang nham
cling ¢ va phat trién theo chiéu rong dé gia tang d§ bao phu thi truong, timg bude
chiém linh thj truong va din diu thi truong vé sén lurong tiéu thu san phim gach ngéi
dat sét nung.

Cong tac quang ba hinh anh, thuong hiéu cta Cong ty tdi ngudi tiéu ding thong
qua cac hoat dong: quang céo trén phuong tién truyén thong, trang bi bién hiéu va ké

Amﬁu trung bay san phém cac hé théng ban hang céc khu vue, tham gia va tai trg cic
hoat dong cuia cdc hdi nganh nghé vé xay dung va vat liéu xdy dung. Dic biét duoc
B Cong thuong cong nhan san pham dat “7. hwong hiéu Quéc gia” va ngwoi tiéu
ding binh chon : “Hang Viét Nam chit lwong cao” lién tuc tic ndm 1997 dén nay.

Dénh gia chung vé két qua hoat dong san xuit, kinh doanh nim 2025:

Nim bét va tan dung timg co hdi c6 dugce trong tinh hinh khé khan, nd luc vugt
qua nhimg théach thie, véi dinh hudng “san xudt 6n dinh va phat trién bén ving”
cong ty da dé ra cac giai phap dong b, nang cao chét lwong, giam phé pham, ting
ning suat, nang gié tri gia ting trong két cdu gia thanh san pham. .. tiét giam chi phi,
ha gia thanh nang cao tinh canh tranh ctia san phém... hoan thanh céc chi tiéu doanh
thu va loi nhuén theo nghi quyét cia PHD C& dong. Pong thoi da nang cao duoc
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thuong hiéu, giit viing thi truong truyén théng, mé rong thi truomg tiém nang, tiép tuc

phat trién thi truong tiéu thu cac tinh Tay Nguyén va xuit khau sang thi truong An
Do, EU, UAE, A Rép Xé Ut, Kuwait va Nam Phi....
2.2- Két qua hoat dong san xuat kinh doanh nim 2025:

Trong d6: Tai san ngin han:
Tai san dai han:
+ Tong ngudn von
Trong do: No phai tra:

Von chu sé& hitu:

2.3.2 - Trinh phwong 4n phén phdi loi nhuén:

+ Loi nhun trude thué:
+ Thué Thu nhap doanh nghiép:
+ Loi nhuén sau thué (LNST):
Phwong 4n phan phi lgi nhuin:
+ Chi tra c6 tirc nam 2025: 20%/VDL
Tuong duong 72,34%/LNST:
* D3 tam tng dot 1: 10%/VDL

. Ponvi | KE HOACH | THUC HIEN | TH 2025/ % TH
tinh Nim 2025 | Nim 2025 KH 2025 | 2025/2024

Tong doanh thu Tr.Dong 250.000 270.854 108,34% | 106,13%
Loi nhuan trud :
thilé Rl Tr.Déng 20.271 30970 | 152.78% | 118,01%
Loi nhuan sau thué | Tr.Ddng 16.217 24.881 153,43% | 119,18%
Cb tire trén von gbp % 20% 20% 100% 100%
Vén diéu 18 Tr.Dong 90.000 90.000 100% 100%
Quy luong Tr.Dong 49.662 46.715 94,07% |  81,94%
Tong s6 CB-CNV | Tr.Ddng 402 306 76,12% |  69,86%
Thu nhap binh quan | Tr.Ddng 10,46 14,98 143,15% | 128,02%

2.3- Tinh hinh tai chinh va phwong an phan chia lgi nhuin nim 2025:

2.3.1- Tinh hinh tai chinh:

+ Tong tai san dén ngay 31/12/2025 460.019.600.437 dong

367.248.451.158 dong

92.771.149.279 dong

108.504.792.082 dong

351.514.808.355 dong

30.969.890.997 dong

6.088.740.845 dong

24.881.150.152 dong

18.000.000.000 dong

9.000.000.000 dong
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* Thanh todn dot 2: 10%/ VDL du kién thang 6/2026
+ Trich quy BDTPT: 16,66%/LNST
+ Trich quy khen thudng, quy phic lgi 10%/LNST:
+ Trich khen thuong HPQT, BKS 1%/LNST:
(Hoan thanh vuot mirc ké hoach)

9.000.000.000 dong

4.144.235.152 dong
2.488.115.000 dong
248.800.000 dong

+ Loi nhuén dé lai nim sau: 00 dong
2.3.3- Tinh hinh vén diéu 1é:
+ Vén didu 1é cta cong ty dén 31/12/2025: 90.000.000.000 dong
Trong do:
- Vén nha nude: 0%
- C6 déng phap nhén: 0,38%
- C6 dong thé nhan: 99,62%
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PHAN THU HAI
KE HOACH SAN XUAT - KINH DOANH NAM 2026
& GIAI PHAP THU'C HIEN

1. NHAN PINH TIiNH HINH:

Nam 2026 dién ra trong bdi canh kinh té thé gidi phuc hdi chim, phan hoa manh,
thuong mai toan cau chiu tac dong gia ting ctia bao ho, xung dot dia chinh tri va cac
chuin muec phét trién xanh, sé. Du bo, dong luc tang trirdng cua kinh té thé gidi dén
tir qué trinh chuyén dich cong nghé do tri tué nhan tao din dét; qua trinh tai cau tric
céc chudi gié tri toan cau, dua cac nén kinh té méi ndi 1én nhimg vi trf méi; qua trinh
chuyén dich ning luong dang thic day mot chu ky dau tu méi. Tang trudng toan cau
nim 2026 s& khong dong déu, da ting truéng s& phai duoc tao dung thong qua cai
cach, d6i méi va mé cira.

Trong nude, nén kinh té budc vao nim diu tién cla giai doan phat trién kinh té
- x@ hoi 2026-2030, khi dur dia ting truong theo chiéu rong thu hep rd rét. Yéu cau
chuyén d6i mé hinh ting trudng, tai ciu tric thuong mai va nang cao nang luc ndi
sinh tr& nén cap thiét. Pay 1a thai diém cin nhing quyét sach mang tinh chién lugc
dé tao nén tang tang truong bén vimg cho ca giai doan tdi.

2. KE HOACH SAN XUAT — KINH DOANH NAM 2026:

Trén co s& tong két danh gid tinh hinh va bai hoc kinh nghiém vé két qua SXKD
da dat duoc trong nam 2025, phan tich cac du bdo tinh hinh thi truong trong nude,
khu vure va thé giéi, phan tich bdi canh té chire clia cong ty va thiét 14p ma tran SWOT,
phat huy tu duy séng tao, trinh d6 & kinh nghiém ctia nguén nhén luc hién c6. Véi
chién luogc “sin xudt 6n dinh va phit trién bén vitng” dé ra cac giai phap dong bo,
phat huy séng kién, cai tién k¥ thuét dé nang cao chit luong, ting ning suit, ndng cao
gid tri gia ting trong két cdu gia thanh san phdm... dé nang cao tinh canh tranh cua

san pham, Cong ty xay dung ké hoach nim 2026 véi céc chi tiéu chinh sau:
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TH | DETH | wy | 1yikn .
Tén chi tiéu PVT nim | °° ;8;;(11 nam 2026 so Sll::
2025 2026 | véi TH 2025

I/ Chi tiéu chinh

I- Tong Doanh thu Tr.Dong | 270.854 | 108,34% | 224.963 | 83,06%

- San xuat cong nghiép Tr.Dong | 229.767 | 101,15% | 199.813 | 86.96%

- Doanh thu DV cho thué VP | Tr.Déng | 9.765 | 106,14% | 9.200 94.21%

- Doanh thu mo sét Tr.Déng | 31.322 | 229.47% | 15.950 50,92%
- Doanh thu khéc Tr.Dong

2- Laillé Tr.Pong | 30.970 | 152,78% | 20.080 64,84%

3- Njp ngin sich Tr.Dong | 30.171 | 109,72% | 26.747 88,65%

a- II. Tién lwong

- Lao ddng:

b- Téng sé CB-CNV Ngudi 306 76,12% 308 100,65%

Quy luong: Tr.Dong | 42.184 | 84,94% | 49.258 116,77%

III. Tai chinh
Két qua kinh doanh:

- Doanh thu Tr.Déng | 270.854 | 108,34% | 224.963 |  83,06%

- Lgi nhuin Tr.Pong | 30.970 | 152,78% | 20.080 64,84%

- Cb tirc/vdn didu 18 % 20 100,00% 15 75.00%

3. CAC GIAI PHAP PE BAO PAM THUC HIEN KE HOACH SX-KD NAM
2026:
3.1—- Nhiém vu trong tim:

- Tiép tuc dau tu dbi méi cong nghé, may méc thiét bi, co gidi héa, tu dong hoa
va phat huy ti da hiéu qua cc ngudn luc hién c6 trong c4c cong doan SXKD, duy
tri viéc 1am, 6n dinh va nang cao thu nhap dé giir chan ngudi lao dong nhét 1 doi ngii
lao dong c6 k¥ thuat va kinh nghiém 1au nam;

- Nang cao ning suat lao dong thong qua cac giai phap tmg dung tién bo khoa
hoc cong nghé, sang kién cai tién k¥ thuat vao céc cong doan san xuat con thim dung
lao dong thu cdng, day duge xem 1a nhitng yéu t6 quan trong trong viéc ning cao chat
lugng san pham va giam chi phi san xuat;

- Téap trung san Xuét céc san phém chu luc, doc quyén dang c6 loi thé trén thi
truong theo huéng trién khai quy mé san xut trong tdm, tao loi thé vé gia ban dbi

v6i cac san pham cung loai so voi céc do6i thu canh tranh ciing nhur chiém linh, mé
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rong dugc thi trudng. Néang cao sy tin tudng clia cac nha phan phéi va su an tim cua
ngudi tiéu dung vé thuong hiéu GACH NGOI PONG NAI - T UILDONAI,
3.2— Muc tiéu cuia cong ty:

- Kiém soat chit ché c4c chi phi SXKD;

- Tap trung moi ngudn luc, phdn ddu hoan thanh vuot muc hai chi tiéu doanh
thu va loi nhuén theo ké hoach SXKD duoc Pai hoi dong Cé dong quyét nghi;

- Tao lap mdi truong lam viée, xay dung van héa doanh nghiép mét cich chuyén
nghiép, binh déng, tao diéu kién cho cén bd nhan vién phét huy mot cach toan dién
ning luc, tri tué gén lién véi su phét trién chung cta Cong ty dé mang lai ning suét,
chét lugng va hiéu qua cao nhit trong hoat dong san xuat — kinh doanh.

3.3— Céng tic qudn tri va diéu hanh:

- Duy tri 4p dung & cai tién hé thdng quan Iy chat luong, nang cao trinh do
chuyén mén & tiép cdn cac cong nghé méi, dong thoi nang cao vai trd chu dong cho
céc phong ban, nha may san xuét trong viéc kiém so4t tinh hinh trong tac nghiép;

- Hiéu qua hoat dong cong ty phai gin lién véi trach nhiém cta timg thanh vién
trong ban diéu hanh, thong qua viéc giao cac chi tiéu trong hoat dong SXKD nhur san
lrong san xuat, ty 1¢ thu hdi, chat lugng san pham, doanh thu ban hang va thu hdi
cong no;

- Theo doi st din bién ctia thi truong, cip nhat kip thi tinh hinh dé c6 nhimg
dinh hudng, quyét sach phu hop trong san xuét, kinh doanh, nhdm phét huy t6i da vi
thé thuong hiéu dé thuc hién tbt cac muc tiéu trong SXKD.

3.4— Cong tac quan ly:

- Duy tri ap dung va lién tuc cai tién hé théng quan ly chét lrong theo tiéu chuan
ISO 9001:2015 & tat céc céc don vi truc thude cong ty;

- Hoat dong SXKD phai an toan, hiéu qua va ning sut cao, bam sét cac chi tiéu
ké hoach SXKD, cac giai phap di xay dung, c6 nhitng chi dao phu hop, kip théi véi
timg giai doan, co cAu san xuit nhom san pham dép tmg téi da nhu cau cua thi truong.

3.5— Céng tic sin xuit, ky thudt & cong nghé:

- Thuec thi hiéu qua 05 trong tAm trong san xuét:

1. Kiém soat chat san lugng, chat luong, léy chat lrong 1a wu tién hang dau;

2. Tiét kiém, gidm thap nhat chi phi dé ting tinh canh tranh trén thi trudng;
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3. Kiém soét, ting cudng cdng tac bdo dudng may moc, thiét bj nham giam
t6i da thoi gian ngung may;

4. St dung nguyén - nhién - vat liéu va dién nang dudi dinh murc;

5. Tang ty 1¢ pham cap A1l va giam ty 1& phé phim so véi dinh mirc.

- Thyc hién diéu hanh san xuét san phim theo nhu cau thi truong, kiém soat
hang ton kho phii hop, duy tri thuc hién céc cdng cu quan ly ciia hé thong QLCL ISO
mot cach nghiém tac, chit ché va phét huy hét kha ning ctia ngudi lao dong dé nang
cao hiéu qua trong SXKD.

- T chitc va duy tri phong tréo thi dua phdn d4u hoan thanh vuot mic ké hoach
SXKD, day manh phong trio phét huy séng kién, cai tién k§ thuat, hop 1y héa san
xuit dé tdng nang suit lao dong, nang chat lugng san phim, giam tiéu hao nguyén -
nhién — vat liéu, ning luong, ning cao y thirc trich nhiém, chip hanh ding quy trinh
k¥ thuat.

3.6- Céng tic to chirc kinh doanh:

- Tiép tuc ddy manh hoat dong cta doi ngii giam sét kinh doanh dé ting cuong
tiép thi tim kiém thém khéch hang méi trong nudc va xuét khau, tang cuong hoat
dong cham séc khach hang, chi trong thu thip va phén tich théng tin vé nhu ciu
khach hang, vé xu huéng thi truong va ddi thu canh tranh, linh hoat trong chinh séch
kinh doanh dé c6 nhimg chinh sach phit hop va hiéu qua,

- Thudng xuyén theo ddi tinh hinh céng ng ban hang, qua d6 xac dinh chién luge
ban hang phu hop véi timg khach hang dé dé ra cac bién phép thu tién sau ban hang
tbi qu, giam t6i da cong nq.t?)n dong, cong ng khé. doi. |

- Tb chitc tét khau dich vu luu théng, van chuyén hang héa, phai bao dam giao
hang dung théi han, diing s6 lugng, ding cam két dé gitr viing uy tin véi khach hang,
tao diéu kién tot nhét cho hé thong phan phdi trong qué trinh cung cap san phim dén
nguoi tiéu dung.

- Két hop véi céc bo phén lién quan dé ra giai phép khic phuc & xr 1y kip thoi
cac khiéu nai ciia khach hang mot cach thoa mén nhat va dé xuét cac bién phap phong

ngira dé khong lap lai trong thoi gian tiép theo.
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3.7- Doi véi méi trwong, xa hi va copng dong:

- Thuc hién céc phuong 4n dam béo an toan lao dong, vé sinh moi truong va
PCCN nhim céi tao khuén vién trong va ngoai nha may ludn sach dep va an toan
trong lao déng san xuét.

- Thuyec thi phwong cham “Sdn xudt phdai di déi véi bao vé méi trwong”, nham
bao vé strc khoe cho chinh ngudi lao dong trong Cong ty ciing nhu sirc khoé cong
dong xa hoi dé Céng ty ludn phat trién bén vimg.

- Poéng thoi cdng ty tich cuc tham gia c4c hoat dong x3 hoi, tir thién, dén on dap

nghia...
PHAN KET LUAN

Trén déy la ndi dung bao céo hoat dong san xuét - kinh doanh cua HDPQT & Ban
diéu hanh trong ndm 2025 va phuong huéng nhiém vu SXKD nam 2026, nhimng két
qua dat dugc trong ndm 2025 s& tao diéu kién thuén lgi va dong luc 16n cho lanh dao
va CB-CNV cong ty phén dau thure hién hoan thanh vuot mic ké hoach SXKD nim
2026.

Céc giai phap SXKD trong nam 2026 ctia cong ty 1a tip trung hudng téi muc tiéu
“Sén xuit on dinh & phdt trién bén vitng”, nhim cling c¢b va phat huy nhirng gia tri
cot 161 trén nén tang noi luc vitng chic ma TUILDONAI da xdy dung trong tdm muoi
lam nam qua. _

Thuc hién st ménh “TUILDONAI mang dén cujc song tot dep hon cho moi
nguwoi bang nhitng sin pham & dich vu chit lugng cao va an toan” véi thuong
hiéu “Chat lwong tir cong nghé hang dau, Tuildonai — khing dinh ding cdp cong
trinh ban”. Trong thoi gian téi, TUILDONAI tiép tuc tap trung vao viéc dau tu chidu
sau cho linh vue SXKD vat liéu xdy dung, HDQT & Ban diéu hanh cung tap thé CB-
CNV toan cdng ty ra stic cling cb xay dung dé phat huy nhitng thanh qua trong SXKD,
khéng ngimg dbi méi xay dung van hoa cong ty thanh mot tap thé doan két, tap trung

tri tué tap thé dé doi méi va phat trién.
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Cuoi cling thay mat HDQT & Ban diéu hanh céng ty tdi xin chiic c4c Thanh vién
HPQT, Ban kiém sodt, cac Quy C6 dong khde manh, hanh phuc va thanh cong, chiic
dai hoi thudng nién ctia Cong ty CP Gach ng6i Pong Nai thanh cong tot dep.
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